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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2022 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

PHAN I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM
2022:

1. Dic diém tinh hinh.

Théng 6 nam 2022, Téng cong ty d3 t6 chic DPHDCD thuong nién 2022;
Dai héi da théng qua bdo cdo cua HDQT, bdo cdo cua BKS, két quéa san xuét
kinh doanh nim 2021, k& hoach san xuét kinh doanh nam 2022. Pai hoi cling da

bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién BKS nhiém ky 2021 -
2026 dam bao tidu chudn, co cu, sb lwrong nhan su Pai hoi dé ra.

Vé nhan sy Ban diéu hanh c6 sy thay dbi chirc danh Téng gidm dbc, cu
thé: Ngay 15/3/2022, Hoi dong quan tri di c¢6 quyét dinh mién nhiém Tdng
giam ddc, ngudi dai dién theo phap luat ctia Tong cong ty ddi véi Ong Phan
Thanh Hai theo nguyén vong c4 nhan d& Ong Phan Thanh Hai tip trung thuc
hién nhiém vy ctia Phé Chu tich HPQT, dong thoi b6 nhiém Ong Vil Nguyén
Vii gift chtrc Toéng giam dbc kiém ngudi dai dién theo Phép luat cta Téng cong
ty. HDQT ciing dd bd nhiém Ong Nguyen Thanh Hop va Ong Nguyén Anh
Diing giit chirc Pho Tong giam déc, bd nhiém Ong Phing Quang Minh gif chuc
ke toan trudng theo ding quy ché bb nhiém can bd ctia Tong cong ty, dam bao
s6 lwong theo nhu ciu ctia Ban didu hanh.

V& san xuét kinh doanh d& duoc du béo tir ddu nim, nim 2022, hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong céng ty tiép tuc gip nhiéu kho khin v& viée lam,
tai chinh cfing nhu trong cong tic dau tu; gid vat tu, nguyén nhién vat liéu va 14i
suét ngan hang tdng manh, thi trudong bét dong san trAm léng, han ché giao dich
tir gitta nam 14 nhitng vn dé phat sinh khé ludng trong nam.

2. Két qua thwe hién nhiém vu, quyén han cﬁa Hoi dong quan tri.

a) Hoi dong qudn tri dd thie hién day i quyén va nghia vu cuia minh
theo ding quy dinh ciua phdp ludt, Diéu 1é Tong cong ty va nghi quyét cia Pai
héi dong cé dong, cu thé nhw sau:

- Sau khi dwoc PHPCP thudng nién nim 2022 biu bd sung thanh vién
HDPQT, HPQT d4 tién hanh phan céng nhi€ém vu cua ting thanh vién HDQT,
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phu hop véi trinh d9, phat huy néng lyc, tri tu¢ va tinh doc lap cua tung thanh
vién. HDQT hoat dong theo dung Piéu 18, Quy ché Quén tri ndi bd, Quy ché to
chirc va hoat dong ctia HDQT da dugc PHDPCD thong qua, dam bao nguyén tic
tép trung, dén chu, tép thé 1anh dao, c4 nhan phu trach. Tap thé HPQT ludn doan
két, thong nhit v& y chi va hanh dong; trong cudc hop o tranh ludn, trao doi vé
nhitng van dé con c6 ¥ kién khéc nhau ¢ di dén théng nhét.

- HbQT da chu4n bi day da chuong trinh, ndi dung, tai liu, tri¢u tap va
td chirc thanh cong PHDCD nam 2022 va hd so, tai lidu trinh DPHDCD 14n nay.

- Ban hanh k& hoach trién khai nghi quyét DHDCD nam 2022 va chi dao,
gi4m sat Ban diéu hanh trong viée td chtc trién thuc hién;

- Pé hoat dong kinh doanh cua Téng cong ty dugc quyét dép nhanh
chong, khong bo 1§ thoi co nhung vAn dam bao yéu cau quan tri doc lap, thén
trong, cac thanh vién HPQT d& chu dong, trach nhiém, ting cudng giai quyét
cong viéc thong qua hdi y, trao dbi, xin y kién bang vin ban va thu dién td.
Nam qua, HDQT da td chtrc 14 cudc hop, dd ban hanh 78 nghj quyét; viéc ban
hanh cac nghi quyet dam bao ding cac trinh ty, thu tuc theo ding cac quy dinh
ctia phép luat va Piéu 18 Téng cong ty.

(Chi tiét cde Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cdc cude hop hién duoc lru
tri¥ tai Vein phong HPQT va liét ké chi tiét tai bdo cdo cong tdc quan tri nim
2022, dé deoe cong bé théng tin).

- Vé lwa chon don vi kiém to4n béo céo tai chinh nim 2022: Thyc hién
Nghi quyét cua bHDCD, Hoi ddng quan tri d& phé duy€t n6i dung hé so lya
chon, thanh 1ap t6 xét thau phé duyét két qua xét thau va dd chon Cong ty
TNHH K1em toan Qudc té (ICPA) 1a don vi kiém toan bdo cdo tai chinh ndm
2022, bao gdm ca viéc soat xét Bo cdo tai chinh ban nién ctia Coéng ty me va
hop nhit Cong ty me - cong ty con thudc 1 trong 4 cong ty kiém toan di duoc
DHDCD phé duyét theo diing cac quy dinh cia phdap luit.

- V& cong tac quan tri doanh nghiép: HDQT da thyc hién quan tri Tong
cong ty theo ding cdc quy dinh cia phap ludt, Diéu 1& Toéng cong ty, Quy ché
hoat dong cua HDQT, Quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty, Quy ché cong bo
thong tin va cac Quy ché, quy dinh khac dam béo loi ich cia Tdng cong ty va cd
dong; tao dleu kién thuén loi dé Tong gidm ddc chil ddng trong cong tac didu
hanh san xuit kinh doanh song van dam béo sy quan ly, chi dao, giam sat, than
trong cua HDQT. Mit khac, HPQT déa chi dao Ban didu hanh ra soét, stra doi,
bd sung, ban hanh kip thoi cac quy ché, quy dinh nhim dam bao hoat dong
duoc minh bach nhu: Quy ché quan 1y nhan sy kiém soat vién dugc Tong cong
ty b6 nhiém hodc & cir tham gia Ban kiém soat tai cac doanh nghiép c6 von gop
cta Tong cdng ty; stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi ddng Tham dinh
hd so du 4n dau tu va hién nay dang xem xét stra doi, bd sung Quy ché tai chinh
cho phu hop vé1 thuc té hoat dong cia Tong cong ty...



- V& hop ddng giao dich gitta Téng cong ty véi cac d6i tuong cd lién
quan: Nam 2022, HDQT Tong cong ty dé thong qua. 07 hop dong vay vbn va
gia han hop ddng vay von voi co dong s& hitu 35% vén Diéu 18 ctia Tong cong
ty 1a Cong ty TNHH Déau tu va Kinh doanh bat dong san Khu Dong v6i 131 suat
hop 1y nhim hd trg Tong cong ty thao g& khé khin vé tai chinh; thong qua 8
hop ddng giao dich vé xay 1ap, mua ban hang hoéa, vat tu v6i cac cong ty ma
thanh vién HDQT, Kiém soat vién, Téng giam dbe va nguoi quén ly khac cta
Tdng cong ty di va dang 1a thanh vién HDQT, Téng giam dbc (giam dée); trong
d6 c¢6 04 Hop ddng véi LICOGI 17, 01 hop dong védi Cong ty TNHH MTV Piu
tu va Xay dung LICOGI 2 va 02 hop dbng voi Céng ty CP Tap doan
MikGroup; khong c6 bét ky hop dong, giao dich nao dugc ky két voi thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Tong giam dbc, Pho tbng giam déc, ké toan trudng va
Nguoi c6 lién quan cua cac d6i tuong nay.

- Chu tich HPQT va céc thanh vién HDQT ¢6 lién quan tich cuc tham gia
cac cudc hop cia Ban dleu hanh véi nguoi dai dién vbn va lanh dao cac cong ty
con vé két qua san xuft kinh doanh nim trude va ké hoach san xuit kinh doanh
nim sau dé nim bét kip thoi thuc trang timg doanh nghiép, lam co s& d& HPQT
c6 dinh huong cu thé dbi vai ting doanh nghiép trudce khi cac doanh nghiép nay
td chitc PHPCD thuong nién. Péi voi nhing cong ty con gap nhiéu khé khin
trong hoat dong san xuat kinh doanh hodc san xuét kinh doanh thua 16, HDQT
da cha dong yéu ciu Ban didu hanh thanh 14p c4c doan dé kiém tra danh gié
thuc trang cta doanh nghiép trude khi 1am viéc véi don vi dé dua ra giai phap
théo g& toan dién vé dinh hudng kinh doanh, thdo g& khé khan v& tai chinh, viée
lam va cong tac can bd, ddc biét 1a can bd lanh dao chu chdt nhu tai Céng ty CP
LICOGI Quang Ngai.

- Tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty mac du da duoc cai thién, song
van & tinh trang kho6 khan, mAt can ddi ngudn v6n ngin han va dai han tai thoi
diém 3 1/12/2022 1a 907 ty dong, da giam so voi dau nam 73 ty dong (Pau nim
2022 mét can d6i 980 ty c’[ong) von chii s& hitu nhitng ndm gén déy da dugc cai
thién, song van & mirc thap do 15 Ity ké tur nhimg nam sau co phan héa doanh
nghiép nha nudc; hi€u qua dau tu von tai mot sd cong ty con, cong ty lién két
nhimg nam trudce day khi cb phan héa doanh nghiép nha nuée thude Tbng cong
ty con rat thép.

Cubi nam 2022, dé dat duoc su 6n dinh kinh t& vi mo, kim gitt lam phét
va hd tro tang truong kinh té theo Nghi quyét ctia Quéc hoi, Ngén hang Nha
nudc quyet dinh didu chinh tang 141 suat d4 anh huéng khong nho dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép xay dung néi chung va déc biét d6i vai
Tbng cong ty 1a doanh nghlep ¢6 sd du no vay 16n dan dén chi phi 13i vay tang,
lam anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh (Du ng¢ vay tai thoi diém
31/12/2022 1a 1.172,255 ty dong; trong do: vay cua ngan hang 368,902 ty dong;
vay cua cac t6 chirc, c4 nhan khac 803,353 ty dong).



- Cong tac thu hdi cong no da duge Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
ddc biét quan tdm nhét 13 trong diéu kién khé khan vé tai chinh, thuong xuyén
hop chuyén & hozc long ghép hop v6i Ban didu hanh, Ban thu hdi cong ng dé
c6 giai phap cu thé ddi véi timg khoan no, nhét 13 cac khoan no 1au nim, ng khé
doi.

- V& thuc hién chi trrong thoéi vén tai 10 doanh nghiép c6 vén gop clia
Téng cong ty d& dugc PHDCP nim 2022 thong qua.

Pau ndm 2022, trude tinh hinh khoé khan Vé tai chinh, H6i déng quén tri
d3 kip thoi quyét dinh sb lugng ban, thoi diém, tb chure gidm sat ban, phé duyét
phuong an sir dung tién thu vé ttr ban cb phiéu cta Tong cong ty tai Cong ty CP
LICOGI 14 vao thoi diém gia cb phiéu L14 cao nhat dam bao cd hi€u qua cao
(cu thé dAu nim 2022 d4 béan 521.600 CP voi téng sd tién thu Ve 175 ty dong,
binh quén 335.506 d/cp; cubi nim 2021 d& ban 478.100 cp véi tdng s6 tlen thu
vé 120 ty dong, binh quén 251.000 d/CP), co thé khing dinh day la quyét dinh
hét stc dung dén, séng suot va kip thoi, dac biét vao thoi diém Téng cong ty
gap rit nhidu khé khan vé tai chinh. Tir sau PHPCD nim 2022, tinh hinh thj
truong chimg khoan bién dong manh theo chiéu huéng di xudng, hiu hét gia cb
phiéu tai ccac doanh nghiép co6 vbn gdp cla Tong cong ty glam sut manh, thdm
chi gia cb phiéu ctia mot s0 doanh nghi€p xu6ng dudi ménh gia hodc khong co
giao dich nén HDQT quyét dinh chua thoai von tai cac doanh nghiép theo Nghi
quyet DPHDCP nim 2022 nhim dam bao hiéu qua von dau tu ctia Tong cong ty.

- V& cong tac dau tu: HDQT di chi dao Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va
d6 thi LICOGI tép trung hoan thién thd tuc phép ly va chudn bi ngudn vén dé
thue hién dau tu Dy 4an Khu d6 thi méi Thinh Liét. Chi dao Cong ty TNHH
MTV Piu tu va Xay dung LICOGI 2 ddy nhanh tlen d6 dau tu Du 4n Khu d6
thi méi Nam ga Ha Long cfing nhur cong tic quyét toan cic du 4n du tu tai
Quéng Ninh.

Nam 2021, Tong cong ty dau tu gop v6n, mua cd phan vao cac doanh
nghiép khéc trir c6 tire duge tra bing cb phiéu cua mét s6 cdng ty lién két;
khéng dau tu mua sém thiét bi do khéng ¢ nhu ciu sir dung nhim thuc hién cé
hidu qua vén dau tu.

- V& két qua kinh doanh: Nam 2022 dugc danh gid 1a ndm kho khan d6i
v6i cac don vi trong nganh Xay dung néi chung cling nhu cac don vi trong hé
théng LICOGI néi riéng. Trudc tinh hinh d6, mic du dudi sy chi dao, diéu hanh
kip thoi, quyét liét, linh hoat, sang tao ctia HDQT, Ban diéu hanh va sy tng ho
tich cuc cua cac cd dong 16n song hau hét cac chi tiéu chinh ctia Cong ty me va
hop nhét cong ty me - Cong ty con déu khong dat k& hoach d& ra nhu bao céo vé
két qua kinh doanh nim 2022 duoc Tong giam dbc trinh bay. Tuy nhién chi tiéu
loi nhuén trude thué cta Cong ty me - Téng cong ty van dat 101,64% so v6i ké
hoach dé ra ( dat 12,645 ty dong /KH 12,441 ty dong).

b) Moi quan hé cong téac cia HPQT.



- Céc thanh vién HPQT luén phéi hop chit chg, thong tin kip thoi vé vén
dé c6 lién quan trong qué trinh xir 1y cong viéc duogc phan cong; thanh vién
HDQT dugc phén cong chiu trach nhiém chinh dé chu dong phéi hop xit Iy, néu
c6 van dé lién quan &n linh vuc do thanh vién Hoi ddng quan tri khac phu
trach. . , ) o

- Hoi dong quan tri ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh d¢ Tong giam
dbc va bd may didu hanh thyc hién va kiém tra, giam sat thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh d6. Cac cudc hop dinh ky hozc dot xuét, tly theo ndi dung
cudc hop, HPQT déu moi Tong giam dbc, cic Pho Téng giam dbc, Ké toan
trudng, Trudng phong ban c¢6 lién quan va ngudi dai di€n vbn ctia Téng cong ty
tai doanh nghiép c6 vén gép tham du hop, béo cdo cong viée cu thé va tham gia
y kién.

- Phéi hop chit ch& véi Ban kiém soét, dam bao tinh ddc 14p hoat dong
ctia Ban kiém so4t. Moi hop va giri céc tai lidu cude hop HPQT dén cac kiém
so4t vién theo ding quy dinh nhu ddi v6i thanh vién HDQT, tén trong, ling
nghe va tiép thu y kién cta Kiém soat vién tham du cude hop ctia HPQT.

3. Han che con ton tai

Mic dd HPQT da thuong xuyén hop v6i Ban didu hanh, ¢6 nhiéu bién
phép, giai phap kip thoi song tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty me va hop nhat
Cdng ty me - Cong ty con van khong dat duoc ké hoach dé ra; linh vuc san xuét
kinh doanh chinh cta Téng cdng ty 1a x4y lap, kinh doanh nha va ha ting déu
dat gid tri rat thdp (Doanh thu xay lap cta cong ty me 1a 111,7 ty/KH 330,4 ty
dat 33,8%; hop nhat la 336,34 ty/KH 558,17 ty dat 60,26%; doanh thu vé kinh
doanh nha va ha tang k§ thuét hop nhét 13 43,6 ty/KH 213,2 ty dat 20 ,47%).
Tinh hinh tai chinh van luén & trong tinh trang mét cén 601 chi phi 14i vay con
16n 1am 4nh hudng dén hiéu qua kinh doanh va su phét trién bén vimg ctia Tong
cong ty.

4. P4anh gia két qua thwe hién nhiém vu ciia Ban Téng giam dbc.

Ban Tdng glam dbc da chu dong trong diéu hanh san xuét, dé xuét kip
thoi cac bién phap, giai phap dé ‘néng cao hiéu qua kinh doanh. HPQT da thuc
hién ban hanh nghi quyét, quyét dinh, kiém tra, gidm sét, chi dao Ban Téng
gidm dbc va ngudi quan ly khac trong didu hanh cong viée kinh doanh hang
ngdy theo quy dinh tai Diéu 18 Téng coéng ty va Quy ché td chirc, hoat dong clia
HDQT cling nhu cac quy ché, quy dinh quén tri ndi bd co6 lién quan khéc cua
Tdng cong ty. Cong tac quan ly, diéu hanh cta Ban Téng giam ddc dd dam bao
dung cac quy dinh cia phap ludt va cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cua
Tbng cong ty. Ban Tong giam dbc da c6 nhidu c6 gdng, no lyc trong cong tac
quan ly, diéu hanh, thu hdi cong no, can dbi dong tién, bam sat Nghi quyét cia
PHDCP va Nghi quyét cia HPQT nham hoat dong kinh doanh on dinh, ting

4]



bude dap tmg muc tiu, yéu cdu chi dao, dinh huéng ctia PHPCD va clia
HDQT.

Céng tac dau thiu, tim kiém viéc lam & Tdng cong ty d& ¢ bude chuyén
bién tich cuc, nhung cong tac t6 chirc thi cong con chua dat dugc yéu ciu dé ra
ma nguyén nhén chu yeu 1a do kho khén vé tai chinh, nhén lyc va thiét bi nén
phai thué thau phu; cong tac du tu du an vé khu db thi, nha &, khai thac thiét bi
hién ¢4 con c6 nhimg han ché do nguyén nhén khach quan, chi quan da duogc
trinh bay trong bao cao ve két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2023, vin dé nay, yéu cau Ban Tdng gidm ddc can
quan tdm va cd bién phap manh mé& hon nira.

5. V& tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

- Trén co s tién luong, thi lao cia HPQT d3 duoc PHDCD nim 2022
thong qua, HDQT d4 tién hanh chi tra tién lwong, thi lao cho timg thanh vién
HDQT c6 tinh dén thanh vién chuyén trach va thanh vién khong chuyén trach
dam béo tiét kiém. Téng thu lao, tién lwong ctia HPQT chi tra nim 2022 14
1.308.768.000 ddng (Binh quan 21,8 triéu dong/thang/1 thanh vién), bang 88%
téng thi lao duoc PHPCP nim 2022 thdng qua.

- Céc chi phi khéc cho cac thanh vién HDQT nhu phuong tién lam viéc,
di lai, dién thoai, tién 4n ca theo dung quy dinh cta Téng cong ty, dam bao tiét
kiém t8i da; ngoai ra HPQT khéng c6 bét ky céc khoan chi phi ndo phét sinh.

PHAN II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2023:

Nim 2023, tinh hinh kinh té thé gi6i, trong nudc van tiép tuc suy thoai do
con anh hudng cta dai dich Covid — 19 kéo dai. Téng cong ty duoc du bao 1a
nim c6 nhiéu khé khan hon so v6i nam 2022, déc biét la tai chinh. Trude tinh
hinh bat dong san tram lang, ngay 11/3/2023, Chinh pht d& ban hanh Nghi
quyét sb 33/NQ-CP vé mot so giai phép thdo g& va thic day thi trudng bt dong
san phét trién an toan, lanh manh, bén vimg s€ md ra co hoi cho cho nhiing
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dAu tu dy 4n vé nha o, bét dong san, dac
biét 1a dau tu cac du 4n vé nha & x& hoi cho ddi tugng thu nhap thap, nha & cho
cong nhan, dy 4n cai tao xay dyng lai chung cu cli trong d6 ¢6 Tong cong ty la
doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc xay 1ap va bt dong san. Nam 2022, tong
cong ty dd nhan duoc su hd trg vé viée lam cta dbi tac, c6 dong 16n va sé tlep
tuc nhan dugc sy déng hanh, hd tro tich cuc trong nam 2023 va nhitng ndm tiép
theo.

Tt thudn loi va khé khan trén, HDQT Téng cong ty dé ra cac muc tiéu,
dinh hudng va giai phap cu thé nhu sau:
1. V& thue hién chirc trach, nhiém vu ciia HDQT: Véi chire ning 1a co
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quan quan ly Tbng cong ty, HPQT s& thyc hién day cic quyén va nghia vu cia
minh theo ding quy dinh cua phap luit, Pidu 1& Téng cong ty, quy ché hoat
dong cua HDQT, quy ché quan tri ndi bo Tong cdng ty cling nhu Nghi quyét
DHDCD, vi loi ich clia Tong cong ty va cd dong. Lanh dao, chi dao thyc hién
t6t Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHDCD, dong thdi ban hanh cac Nghi quyét,
quyét dinh kip thot, linh hoat dé Tdng gidm ddc va bd may diéu hanh thuc hién;
chi dao quyet liét hon va thudong xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc
Nghi quyét, quyét dinh dé.

2. Vé cOng tac quan tri.

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hoic sta ddi, bd sung cic quy ché,
quy dinh, quy trinh ni bd phti hop véi quy dinh ctia phép luat va hoat dong cua
Téng cong ty lam co s& cho cbng tac quan tri, quan ly, diéu hanh dugc chit chg,
han ché rai ro cho doanh nghiép, tao su chu dong trong diéu hanh ctia Ban Tong
gigm dbc, trudc mét 13 sta ddi, bd sung Quy ché quan Iy Tai chinh, Quy ché tra
lwong, nang béc, ning luong, khen thudng — ky luat. Tang cudng cong tac giam
sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh héng thang cling nhu héng
quy, phén dhu dat va vuot mic cac chi tiéu dd dugc DPHDCD théng qua.

3. Vé san xuat kinh doanh: Duy tri, phat trién nganh nghe kinh doanh
cbt 161, linh vuc truyén thong hon 60 cia Tong cong ty la xtr Iy nén moéng, thi
cdng céac cong trinh ha tang k¥ thuat, thi cong xay 1ap; dau tu, kinh doanh khu
do thi, nha &.

3.1. V@ thi cong xay lip.

- Tiép thi, d4u thau, tim kiém viéc 1am van 12 myc tiéu chinh cta Téng
cong ty trong nhiing ndm qua va nhimg nam t61; can tép trung khai thac cong
viée tir chu dau tu, tranh thi sy hd tro viéc 1am ttr cac c6 dong_ 16n hodc thong
qua céc doanh nghi€p trong va ngoai nudc c6 mbi quan hé sin cé clia Tdng
cong ty dé sir dung td1 da may méc, thiét bi, cong nghé, lao dong hién co. Uu
tién, cht trong dau thAu, nhan thau thi céng cac coéng trinh, du 4n vé san nén, xir
Iy nén méng, ha tdng, giao thong, thiy lgi, thiy dién la thé manh, loi thé canh
tranh cia LICOGI va céc cong trinh, du an co nguon vbn 16 rang; cac cong trinh
do nudc ngoai lam chu dAu tu hodc tong thau xay 18p; céc cong trinh c6 quy md
vira va nho phu hop v6i néng lyc cua Tong cong ty. Pdi v6i cac cong trinh c6
khéi lugng va gia tri 1on, Téng cbng ty can lién danh, lién két voi cac doanh
nghiép trong hé thong LICOGI ciing nhu cac doanh nghiép khac dé thuc hién
ngay tir khi dau thau.

3.2. V& dau tw khu d6 thi, nha &.

Dy an Khu d6 thi méi Thinh Liét d& giai phong mat béng (giai doan 1 cua
Dy 4n) 1a 29,85 ha/33,14 ha; Dy 4n da vugt qua tlen do thyc hién theo quyét
dinh ctia UBND thanh phd Ha Noi trén 12 thang, can phai khan truong hoan
thién tht tuc xin diéu chinh Quyét dinh chu truong dau tu Du 4n (vin d& nay,
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ngay 13/3/2023, Hoi ddng quén tri d3 c6 Nghi quyét so 13/2023/NQ-HDQT).
Mt khac can quyét 1iét hoan thién céc thu tuc phap ly vé chu dau tu, chuén bj
céc ngudn luc, dic biét 13 ngudn von dé phdi hop véi UBND Quan Hoang Mai
hoan thanh céng tic giai phéng mat bang phan con lai cia Du 4an; dé nghi
UBND thanh phé Ha Nbi xem xét didu chinh mot s6 ndi dung thu héi, giao dét
ghi tai cac Quyet dinh ctia UBND thanh phd Ha Nbi lam cO SO dé x4c dinh tién
st dung dét, thuc hién nghia vu tai chinh, giao dit, xin cdp phép xay dung va
khéi cong cong trinh.

Bén canh viéc dau tu Dy 4n Khu d6 thi mé&i Thinh Liét, Téng cong ty tiép
tuc tim kiém co hoi dé dau tu cac du an khu d6 thi méi véi quy md vua va nhd,
nha & x4 hoi, nha & cho cong nhén tai cac khu cong nghiép, khu ché sudt & mot
s§ tinh, thanh phd c6 cac khu cong nghiép 16n nhu Cén Tho, Long An, Bic
Ninh, Béc Giang, Thai Nguyén v.v.

3.3. Vé linh vuc xuit khéu lao dong.

Thue hién Nghi quyét cia PHPCP, dau thang 4/2023, HPQT di c6
quyét dinh thanh 14p Céng ty TNHH MTV Xuét nhép khau tong hop LICOGI
v6i von didu 18 5 ty ddng do Téng cong ty s& hitu 100% vbn diéu 18, day 1a co
hoi, tao diu kién dé Cong ty chu dong trong linh vyc xuét khiu lao dong. Cong
ty cin mé rong thi trudng, linh vyc xuét khau lao dong; két hop gitta xuét khau
lao dong véi kinh doanh xudt nhap khéu hang héa, thiét bi tiéu ding, néng thd
san .v.v. theo nhu cdu trong nudc va nudc ngoai.

4. Cong tac tai chinh.

- Bam st chu truong cta Chinh phu dé chu dong lam viée véi cac td
chirc tin dung, ngén hang, doi tac cho vay vé tai co cau céc khoan vay.

- Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can déi thu — chi, chi dong
ve tai chinh.

- Chi dao nguoi dai dién vbn ctia Tong cong ty don dbc doanh nghiép co
v6n gdp ndp tién cb tirc nam 2022 va nhiing nam trudc vé Tbng cong ty. C6 ké
hoach, bién phap cu thé va quyet liét hon nfta trong cong tac nghiém thu, thanh

quyet toan va dac biét 1a thu hdi cong ng; dbi véi nhitng khoan ng 1au nim, khé
doi can cung cb hd so phap 1y dé nghi céc co quan phap luét can thlep

- Trinh DPHDCD xem xét viéc phat hanh cb phiéu dé tang vén didu 18 cua
Téng cong ty khi thoi co thuén loi nhim ting ning lyc tai chinh, dam bao vdn
cht s6 hitu va ndp tién st dung dat cho Nha nuée khi gia d4t ctia Dy 4n Khu d6
thi mé&i Thinh Liét dugc UBND Thanh pho Ha Noi phé duyét.

5. Cong tac ddu tw nang cao ning lwe san xuat.

C6 phuong an st dung hodc cho thué may moc thiét bi hién c6 d& sir
dung c6 hiéu qua vbn dau tu; tiép tuc ra soat dé thanh ly nhimg thiét bi cii nat,
lac hau, khong cin ding, kho khai thac hidu qua dé bd sung vén phuc vu san
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xuét kinh doanh va t4i du tu. Pinh hudng dau tu thiét bi trong ndm 2023 va
nhiing ndm t6i 1a tap trung dau tu dong b déy cac chuyén thiét bi thi céng san
nén dé thi cong cac cong trinh, dy 4n vé ha tdng khu d6 thi, khu cong nghiép va
cac cong trinh giao thong. Chi dau tu may méc, thiét bi trong truong hop that su
can thiét cho thi cong nhiing cdng trinh, du 4n va cé dé 4n dau tu cu thé. Viéc
déu tu, thanh 1y tai san phai dam bao ding cac quy dinh ctia phap luat va hiéu
qué cao nhét.

6. V@ tai co' cAu doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién tai co cAu toan dién Tdng cong ty, trong d6 cb tai co
chu cac khoan du tu tai chinh, nganh nghé kinh doanh, timg bude khic phuc
tinh trang mat cin dbi tai chinh nhu hién nay; dic biét 1a thoai vén & mot sb
cong ty lién két d3 duoc DPHDCD thong qua. Viée thoai von thuc hién véo thoi
diém thich hop, theo cic quy dinh ctia Nha nuéc va hiéu qua cao nhét.

7. Cing ¢ va phat trién thwong hi€u, ting cwong quan hé véi co
dong.

- Thuong hiéu LICOGI duoc céc nha dau tu trong va ngoai nudc dénh gia
cao thong qua viéc thi cong cac cong trinh nén moéng, thiiy dién, nhiét dién, giao
thong, thuy loi voi bé day kinh nghiém hon 60 nam. Vi vay, cong tac thi cong
x4y lap phai duoc quan tAm chi dao nhim dam bao thi cong dung tién do, chét
lugng, an toan, hiéu qua, c6 tinh chuyén nghiép, tao niém tin déi véi khach
hang, timg bude cing c6 thuong hiéu va uy tin cia LICOGI.

- Duy tri hop, giao luu gilta Téng cong ty véi lanh dao cic cong ty con,
cong ty lién két, cong ty tur nguyén tham gia lién két mang thuong hiéu LICOGI
da thuc hién trong cdc nim 2021, 2022 dé tao su dong thuan, phdi hop gilta
Téng cong ty voi cac doanh nghiép trong hé théng LICOGI timg budc dé ra
muc tiéu, chién luoc, dinh huéng phat trién thuong hiéu, thi trudng, cong nghé,
trao doi  thong tin, hop tac va nhing van dé quan trong khac c6 lién quan dén su
phat trién bén ving, béo dam su phat huy t6i da hiéu quéa hoat dong ctia toan bd
t6 hop trén nguyén tic binh déng, tu cha kinh doanh, hop tic, cling c6 loi.
Théng qua hoat dong san xuét kinh doanh va sy phéi hop gilta cac don vj trong
td hop dé str dung c6 hidu qua céc ngudn luc hién ¢ cia Tdng cong ty va cic
doanh nghiép thanh vién.

- Thuong xuyén trao d6i gitta Lanh dao Tong cdng ty voi dai dién cac co
dong 16n dé théng nhét vé dinh huéng phat trién, giai quyét nhimng viéc cap
béch va tranh tha su hd trg cia ¢b dong 16n vé tai chinh, viéc lam.

- T1ep tuc quan tam, cing c¢6 mdi quan hé véi cb dong thong qua viéc
cong bd théng tin kip thoi, cong khai, minh bach, ding quy dinh huéng dan vé
cong bd thong tin ciia cong ty dai ching.

8. Ve cong tac to chire va can bg.



- Tlep tuc kién toan nhén sy can bd chu chét cia Ban diéu hanh, dam bao
s6 luong, chat luong dép tmg nhu cdu trong timg thoi ky.

- Pao tao, tuyén dung can b c6 kinh nghiém thuc té vé thi cong, quan ly,
diéu hanh cong trinh, vé d4u thau, céng nhan lanh nghé van hanh xe may, thiét
bi d& c6 du ngudn nhan lyuc thi cong cac cong trinh khi Tbng cong ty tham gia
thi cong;

- Duy tri t4 chutrc hop gitra lanh dao Tdng cong ty v6i lanh dao va ngudi
dai dién von cua Tong cong ty tai cdc cong ty con 1a nhitng doanh nghiép c6 dnh
hudng truc tlep dén hiéu qua kinh doanh cta Tong céng ty nhu da thyc hién
nim 2022 dé tap trung chi dao, thao g& kho khan, vuéng mac, kién nghi va dinh
hudng hoat dong dbi v6i cac doanh nghiép nay. Tiép tuc lam viéc truc tlep voi
lanh dao nhitng cong ty con gip kho khan trong san xuét kinh doanh d& c6 giai
phép hd trg, khic phuc kip thot, ké ca hd trg vé cong tac can bd, thdm chi c6
doanh nghiép phai dua vao tam kiém soét dic biét ctia Tong cong ty.

Trén day 1a ndi dung bdo cédo cua HDQT vé hoat dong nam 2022 va dinh
huong hoat dong ndm 2023. Voi truyén thdng hon 60 nim xay dung va phat
trién va tinh thin doan két nhét trf, y chi vuot kho, HPQT tin tudng rang Téng
cong ty LICOGI s& sém vugt qua kho khan thach thire, timg budc phat trién.

HDQT mong nhén duogc ¥ kién déng gop cla cic c¢b dong dé HPQT va
1anh dao Tong codng ty hoan thanh cic nhiém vu dugc DPHDCD nim 2023 thong
qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Viét Tung
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